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Lieferantenbewertung flr das Jahr 2010

Sehr geehrte Damen und Herren,

fir uns ist die intensive Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten zur kontinuierlichen Verbesserung der
Zulieferungen ein wesentliches Geschéftsziel. Aus diesem Grund haben wir in der JENOPTIK Polymer Systems
GmbH ein Lieferantenmanagement-System eingefiihrt.

Um Sie als Lieferant in dieses Ziel mit einzubeziehen, bewerten wir lhre Lieferungen regelmaRig hinsichtlich der
Erfiillung von Preis, Qualitat und Liefertreue. Eine eventuelle Zertifizierung lhres Hauses wird positiv honoriert.

Fir die Hauptkriterien Lieferung und Qualitat wurden die Daten der letzten 365 Tage vor dem 01.01.2011
ausgewertet und ergeben in Verbindung mit den historischen Daten folgendes Ergebnis.

Gesamtpunktzahl: 97 von 100 méglichen
Beurteilung: A-Lieferant (sehr gut)

Sollten Sie Riickfragen oder Anregungen haben, stehen wir Ihnen gern zur Verfiigung.
Wir freuen uns auf eine weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit und bedanken uns im Voraus fiir Ihre Mitarbeit.

Mit freundlichen GriiRen

v Wuad

Viola Wenzel
Logistik
JENOPTIK Polymer Systems GmbH
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Lieferantenbeurteilungsblatt Seite 1
Lieferant 71455 Opsira GmbH
Weingarten
Erstellerin Wenzel
Erstellungsdatum 28.03.2011
Gesamtbeurteilung 97
Preis 93
Qualitat 100
Lieferung 99
Detailbeurteilung
Preis
Preisniveau 93
Preisverhalten 93
Qualitat
WE-Prifung 0
Reklamation 100
Audit 0
Lieferung
Termintreue 98

Mengentreue 100
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Informationen zur
Lieferantenbewertung

1. Hauptkriterien (HK)

Hauptkriterien bilden die Basis zur Einschatzung der Leistung eines Lieferanten. Aus den Noten fiir die Hauptkriterien
berechnet das System die Gesamtnote eines Lieferanten.

2. Teilkriterien (TK)

Teilkriterien sind die kleinsten Einheiten der Lieferantenbeurteilung, fiir die Noten vergeben werden. Aus den Noten, die Sie
fiir verschiedene Teilkriterien erhalten haben, ermittelt das System die Note fiir das (ibergeordnete Hauptkriterium.

Folgende Haupt- und Teilkriterien sind fiir uns von Bedeutung:

e HK: Preis TK: Preisniveau und Preisverhalten

e HK: Qualitat TK: WE-Priifung, Reklamationen und Audit

e HK: Lieferung TK: Termintreue und Mengentreue

e HK: Zertifizierung TK: Qualitét-Umweltmanagement
Erlduterung:

Preisniveau.: Bewertet wird das Verhaltnis des Marktpreises bzw. des Gleitoreis, der im Materialstamm
festgeschrieben steht mit dem Effektivpreis des zu bewertenden Lieferanten. Der Mittelwert aller
Abweichungen ergibt die Note des Teilkriteriums. Die Bewertung betrachtet einen bestimmten Zeitpunkt.
Formel: (Preis Lieferant — Markt-bzw.Gleitpreis) / Gleitpreis * 100 = Abweichung

Preisverhalten: Hier wird festgestellf, wie sich der Preis des Lieferanten fir ein Material im
Bewertungszeitraum verandert hat. Dazu wird dlie Preisveranderung mit der Entwicklung des Marktpreises
verglichen. Die Bewertung betrachtet also eine Zeitspanne im Gegensatz zum Preisniveau.

Formel: (tatsdchl. Preis Lieferant — errechneter Preis Lieferant) / errechnt. Preis LF * 100 = Abweichung

Wareneingangspriifung: Qualititsprifoflichtige Ware wird beim Wareneingang mit einem Priiflos in den
Priifbestand verbucht und danach mit einem Verwendungsentscheid angenommen bzw. bei Fehlern
abgelehnt und durch eine vom System erzeugte Reklamation (automatische Meldungsart F2) reklamiert.

Mit dem Verwendungsentscheid wird eine Qualitatskennzahl vergeben, die Basis fiir die Note des Priifloses
ist. Der Mittelwert aller Priiflosnoten bildet die Note des Lieferanten fiir das TK WE-Priifung.

Reklamation: Bewertet werden alle manuell erzeugten Reklamationen (Meldungsart Q2 fir gepflegte
Materialnummern bzw. OZ2 fir Reklamationen ohne gepflegte Materialnummern), die fir Waren angelegt
werden, die sich bereits im Produktionsprozess befanden und dort aufgrund von versteckten Mdngeln
ausgefallen sind. Pauschale Aufwandsgrolse je Reklamation 250Furo.

Formel: Umsatz Lieferant * 0,1 — (Anzahl der angelegten Reklamationen * 250Furo) / Umsatz * 0, 1

= absoluter Wert * 100, Wert in % von 99Punkten = Punktzahl/ + 1 = Endnote fiir Teilkriterium Reklamation.
Ubersteigt der Aufwand der Fehlleistung den festgelegten Umsatzanteil von 0,1*Umsatz, wird die
schlechteste Note , 1” vergeben.
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Audlit: Subjektive Beurteilung aufgrund eines personlichen Besuches des Audlitteams und dem Auditbericht.

Termintreue.: Bewertet werden alle Lagervorgange bei denen mind. 50% der Bestellmenge geliefert werden.
Verglichen wird das statistische Lieferdatum aus unserer Bestellung mit dem tatsdchlich gebuchten
Wareneingangsdatum. Sowohl verspatet als auch vorzeitige Lieferungen werden ab dem ersten Tag
bewertet. Formel: Lieferdifferenz in Tagen / Normierungswert 100 * 100 = %-uale Abweichung. Bestatigte
Einteflungen werden einzeln berechnet und mengenabhédngig gewichtet (Multijplikation der einzelnen Note
mit gelieferter Menge der Einteilung. Summe der Punktwerte wird durch gesamte WE-Menge dividiert.).

Der Durchschnitt aller Einzelnoten stellt die Note fiir das TK Termintreue dar.

Mengentreue: Alle Lieferungen zu Lager- bzw. abgeschlossenen Vorgangen werden bewertet.

Formel: Liefermenge — Bestellmenge / Bestellmenge * 100 = Abweichung

Der Durchschnitt aller Einzelnoten stellt die Gesamtnote fir das Teilkriterium Mengentreue dar.

Glattung: Neue Noten durch Bewegungen im System (Buchungen) haben nicht den gleichen Stellenwert wie
die bereits existierende Note aus vielen aufgelaufenen Einzelnoten der Teilkriterien. Deshalb wird die neu
gebildete Note geglattet und damit weniger gewichtet.

Glattungstaktoren (GF): Termintreue 0,2 ; Mengentreue 0,3, Formel: bisherige Note * (1-GF) + neue Note* GF.

Zertifikat: Je nach Vorlage eines gliltigen Zertifikates fir Qualitit- bzw. Umweltnorm werden Noten manuell
in der Lieferantenbeurteilung gepflegt. Bsp. QM-Zertifikat - 90 Punkte, QUM-Zertifikat - 100 Punkte.

3. Notenskala

Wir bendtigen eine Notenskala, um eine einheitiche Ebene zu schaffen, auf deren Basis Sie und alle zu bewertenden
Lieferanten eingeschéatzt werden kénnen.

In der JO LOS ist eine Skala von der schlechtesten Note bis zur besten erreichbaren Note von 1 bis 100 Punkten festgelegt.

Diese Skalierung I&sst eine feine, jedoch gleichzeitig tbersichtliche Abstufung und damit Darstellung der Leistung des
Lieferanten zu.
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4.  Gewichtungsschliissel (JO GS 03)

Es wird ein Gewichtungsschliissel GS 03 festgelegt. Dieser ist das Kiirzel, unter dem die Gewichtungsanteile fir das jeweilige
Hauptkriterium gespeichert werden. Die ersten drei HK werden gleich gewichtet, da sie den gleichen Status an Wichtigkeit fiir
uns haben. Eine Zertifizierung wird positiv honoriert, wobei dieses Kriterium minderwertiger in die Gesamtberechnung eingeht,
um verhaltnismaRig zu bleiben.

| Kriteium | Gewichtung
e frrii e

Qualitat -~ - oL oo w8
et e s e
\Zertifizierung ‘

5. Berechnung der Gesamtnote

Die Noten der Hauptkriterien werden mit inrem Gewichtungsanteil multipliziert. Die Addition dieser Punkizahlen ergibt eine
Summe, welche die Gesamtnote darstellt.

Die Noten fiir die einzelnen Hauptkriterien werden aus den Teilkriterien wie folgt ermittelt:
Das System wertet alle Geschaftsprozesse zu dem zu bewertenden Lieferanten anhand von Infosatzen (= Schnittstelle
Lieferant und bestelltes Material) aus. Je nach Abweichung oder Veranderungen werden Punktabziige bzw. -aufschlage fiir

die TK vergeben und geglattet. Die entstehenden Einzelpunkte der TK werden addiert und durch die Anzahl der bewerteten
TK geteilt.

Die Werte fiir diese Berechnungen stammen aus der geschichtlichen Fortschreibung und Auswertung unseres Systems zu
jeder Bestellung bzw. Lieferung aller Materialien Ihrer Unternehmung (= Infosatze).

Teilkriterien mit der Note ,0“ werden nicht bewertet und flieen somit nicht in die Lieferantenbeurteilung ein. Infosétze und
damit die betreffenden Teilkriterien werden riickwirkend fiir 365 Tage ab dem letzten Bewertungslauf ausgewertet.

Gesa/fr‘ltbeu}teilungw : Interpretation
~ A10093 | sehrgut  (engl. very good)

" Bo281 | gt  (engl good) |
~ C804 | befiedigend (engl. satisfactory) |
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